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“Nao se pode exigir ao
sistema educativo
niveis de qualidade que
muitos outros dominios
da sociedade portuguesa
nao alcancaram”

José Madureira Pinto defende que os professores

Nnao sao o elo mais fraco do sistema educativo

José Madureira Pinto é, desde 1994, Professor Catedratico
do Grupo de Ciéncias Sociais da Faculdade de Economia da
Universidade do Porto, onde se licenciou em 1968. E membro
do Instituto de Sociologia e tem colaborado regularmente
com o Departamento de Sociologia da Faculdade de Letras
da mesma universidade. Doutorou-se em Sociologia pelo
ISCTE em 1982. Foi Presidente da Associacao Portuguesa

de Sociologia entre 1990 e 1994.

Leccionou, ao nivel de licenciatura, varias disciplinas das
areas da iniciacao as ciéncias sociais, metodologia das
ciéncias sociais, teorias sociolégicas, sociologia rural e
urbana e sociologia da estratificacao e das classes sociais,

e ao nivel de p6s-graduacao disciplinas das areas da
metodologia das ciéncias sociais, da sociologia da cultura, da
sociologia da educacao e da sociologia econémica.
Presentemente, coordena, no ambito do Instituto de
Sociologia da Faculdade de Letras da Universidade do

Porto, uma pesquisa financiada pela Fundacao para a
Ciéncia e a Tecnologia sobre “Transformaco6es sociais numa
colectividade rural do Noroeste portugués”, envolvendo uma
revisitacdo a uma freguesia estudada ha trés décadas.

Dirige a revista Cadernos de Ciéncias Sociais nhas Edicoes
Afrontamento - tendo co-organizado, com Loic Wacquant

e Virgilio Borges Pereira, o ultimo numero publicado:
“Génese e legado da obra de Pierre Bourdieu. Espaco,
cultura, dominacao”, 2007, bem como, com Anténio Joaquim
Esteves, o proximo nimero, no prelo, sobre “Precariedade de
emprego, modos de vida incertos,

impasses de desenvolvimento”.

E autor de diversos livros, artigos e capitulos de livros sobre
teoria e metodologia das ciéncias sociais, sociologia rural,
sociologia da educacao e das praticas culturais, sociologia
do trabalho e das classes sociais, tendo publicado, em

2007, o livro Indagacao cientifica, aprendizagens escolares,
reflexividade social, nas Edicoes Afrontamento.

Foi, entre 1996 e 2006, consultor do Presidente Jorge
Sampaio para a area da “Economia, sociedade e
desenvolvimento” (no ambito da Assessoria para os Assuntos
Econdémicos e Sociais da Casa Civil

da Presidéncia da Republica).
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Comeco por lhe colocar uma questao de natureza generalista: que aprecia-
c¢ao faz do desempenho do sistema educativo portugués?

Ao fazermos uma analise global e diacronica da evolugéao do sistema educativo
portugués, ndo podemos deixar de manifestar algum optimismo por aquilo que,
apesar de tudo, foi alcangado num periodo de trés décadas. E bom ndo esquecer
qual foi o ponto de partida apés varias décadas de ditadura. A escola portuguesa
foi capaz de vencer limitacbes antigas e, em determinados dominios, chegar a
resultados francamente positivos, como a taxa de frequéncia do ensino superior,
que hoje nao se situa muito longe dos indices europeus.

Neste capitulo, ndo se pode deixar de questionar a incapacidade do sistema eco-
némico em absorver o conjunto dos licenciados saidos do sistema, problema que,
na minha opinido, finge-se nao existir. Mas ele comega a colocar problemas sérios,
porque estamos a falar ja de largas dezenas de milhar de jovens licenciados que
nao tém emprego ou que apenas conseguem colocagcao em trabalhos onde se
exige aptidoes inferiores as suas qualificagbes escolares.

Mas é perceptivel um sentimento de insatisfagao com o sistema educativo
portugués. A que se deve, na sua opiniao?

Esquece-se desde logo que ndo se pode exigir ao sistema educativo niveis de
qualidade que muitos outros dominios da sociedade portuguesa nao alcancaram.
Considero até - e esta € a minha tese — que algumas das limitagées que ainda
subsistem no sistema educativo decorrem mais das debilidades e dificuldades da
sociedade portuguesa em geral do que propriamente da incapacidade do sistema
e dos seus principais actores, os professores, que ndo sao, ao contrario do que se
afirma, o elo mais fragil do sistema educativo.

N&o se pode esquecer que hoje em dia, numa sala de aula concreta, seja na pe-
riferia de Lisboa, seja no centro do Porto ou em algumas regides do interior, se
encontram criancas e jovens provenientes de origens sociais onde o capital e in-
vestimento cultural das familias € muito baixo, e onde, em muitos casos, a escola
é socialmente desvalorizada.

Nao sera estranho que apés mais de trinta anos de esforcos a procurar ga-
nhar a batalha da educacao e da qualificacado esse sentimento de desvalori-
zacao da escola permaneca?

N&o podemos esquecer que ha um mau ponto de partida. Ha trés décadas tinha-
mos um indice muito elevado de analfabetismo, sobretudo de iliteracia. E na gera-
¢ao dos pais dos jovens que hoje frequentam hoje o sistema educativo, sensivel-
mente entre os quarenta e os cinquenta anos, subsiste uma elevada percentagem
com niveis de instrugédo inferiores a actual escolaridade basica obrigatoria.

Esse sentimento de insatisfagao parece perpassar igualmente pelos jovens.
Qual é a percepcao que eles tém hoje da escola?

Considero precisamente que muitos dos jovens de hoje herdaram uma certa ima-
gem de desvalorizagdo da escola que é dominante nas suas familias. No extremo
oposto, ha um conjunto de jovens oriundos de familias privilegiadas, sobretudo em
termos de capital econdmico e cultural, que, por terem uma relagdo mais proxima
com o mundo da informagéo e com as industrias culturais, tém uma relagéo desen-
cantada, para nao dizer irénica, com o trabalho de ensino aprendizagem que se pra-
tica na escola e na sala de aula. Esta questao passara também em grande medida,
claro, pela crescente perda de estatuto

social dos professores.

Mas porqué a cristalizacao desse ressentimento nos professores, e nos sindica-
tos, como refere no seu artigo?

Penso que sera o resultado da incapacidade, ndo sei se intencional, de procurar
entender as origens dos problemas. E quando ndo se quer, ou ndo se pode, ir ao
fundo dos problemas tenta-se encontrar um bode expiatério. E dado que o siste-
ma educativo continua a girar em torno da sala de aula — que considero ser uma
forte limitac&o do actual sistema educativo — e do professor enquanto dinamizador
do processo no seu interior, € a este que € assacada a incapacidade para gerir
melhor o conjunto de problemas que tem pela frente. Um erro crasso, na minha
opinido.

Institucionalizar o trabalho em rede

Que razoées o levam a considerar a sala de aula como uma limitagao do sis-
tema educativo?

Porque a sala de aula, até pela sua configuragao fisica, € um espago que esta em des-
sincronia com as actuais dinamicas culturais. Para poder funcionar precisa de encon-
trar do lado dos receptores da mensagem disposi¢des incorporadas que levem a uma
aceitacao tacita, no momento em que o professor fala, daquilo que ele esta a dizer.
Acontece que, por variadas razdes, face as quais o professor ndo tem qualquer ti-
po de responsabilidade, essa possibilidade de estabelecer uma “transaccéo facil”,
digamos assim, ao nivel comunicacional € hoje muito reduzida. Dai o tempo médio
muito elevado que cada professor despende para tentar, no local, diariamente, em
qualquer aula, estabelecer o tal patamar de sintonia. Que pode levar 15, 20, 25
minutos, se calhar as vezes mais...

Sera a “falta de autoridade”, tantas vezes referida? Os professores perderam
de facto essa autoridade?

Em certo sentido, sim, na medida em que quando nao estdo adquiridos esses dis-
positivos, o significado objectivo, os alunos ndo conferem autoridade ao discurso
que estdo a receber. Podera haver varias saidas para isso: ndo ouvir, ndo estar
atento, ser um “dissidente” na sala aula. Noutros casos, evidentemente, acontece
sintonia, mas ha também a rejeicdo absoluta, até agressiva, violenta.

Mas de que forma recuperar essa autoridade? Através do autoritarismo?
Nao, de maneira nenhuma. Existem muitas formas, e uma delas talvez passe pela
diminuicao drastica do numero de alunos na sala de aula. Ou dando a aula com
mais de um professor, porque ndo? Poder-se-a argumentar que sdo medidas fi-
nanceiramente dispendiosas, mas se queremos, de facto, apostar seriamente na
educacao, fazer dela o vector estratégico para o pais sair da situagéo dificil em que
se encontra, entdo € preciso investir.

Que outras medidas poderao contribuir para esse objectivo?

O apoio psicoldgico, por exemplo, que actualmente é uma medida pontual, mas

que deve assumir-se como permanente e fazer parte do quotidiano das escolas,

ao qual o professor devera recorrer para melhor poder lidar com alguns problemas

com que sistematicamente se confronta na sala de aula.

A generalizagéo de praticas de apoio ao professor por parte de outros profissionais,
como psicologos e assistentes sociais,
€ uma medida indispensavel. Até para

Publicou recentemente um artigo no
jornal Publico onde principiava a sua
argumentacao fazendo referéncia a
uma afirmacao do filésofo José Gil:

“Na pratica escolar quotidiana é o professor quem continua
a estar numa posicao charneira, no sentido em que é ele que
se encarrega de gerir em tempo real - e esta dimensao do
tempo real é muito importante — uma série de problemas que
se condensam na sala de aula.”

nao conduzir o professor para solugdes
que, por vezes, podem mesmo agravar
os problemas. E que hoje em dia exige-
se aos professores formas de interven-
¢ao junto dos alunos e das familias pa-

“porqué tanto odio, tanto desprezo,

tanto ressentimento contra a figura

do professor?”. Por que razao é o professor apresentado hoje como bode ex-
piatorio pelas debilidades da educacao portuguesa?

Na pratica escolar quotidiana € o professor quem continua a estar numa posicéo
charneira, no sentido em que € ele que se encarrega de gerir em tempo real — e
esta dimensao do tempo real € muito importante — uma série de problemas que se
condensam na sala de aula.

Problemas que tém raizes muito diversas, nomeadamente a grande heterogenei-
dade de origens sociais dos alunos — onde ha os que estao muito longe de dominar
os instrumentos necessarios para entrar em sintonia com aquilo que é dito na sala
de aula, e os outros que, pelo contrario, tém por vezes uma aquisicao por excesso
de instrumentos que Ihes dao a ilusdo de poderem dispensar a figura do professor
para aprenderem e progredirem.

O contacto com as novas formas da cultura massificada e do acesso facil a informa-
¢éo cria igualmente uma ilusdo de deja vu, fazendo com que para alguns a aula cons-
titua uma magada e conduza a uma certa incompreenséo relativamente ao esforgo do
professor no sentido de procurar sintonia com eles e com os outros, tarefa que hoje
exigiria metodologias muito diversificadas. Ora, esse desencontro € permanente.

a pagina da educacdo - abril 2008

ra as quais eles ndo estdo preparados.

Mesmo quando essas iniciativas, como
0 apoio psicolégico espontaneo, séo bem intencionadas.
A realidade é que, actualmente, os professores estdo isolados na sala de aula
— pior do que isso, isolados uns dos outros —, as escolas estdo desapoiadas, di-
vorciadas de redes de apoio social. Que até existem. Alias, existem hoje na so-
ciedade portuguesa mais redes sociais de apoio aos grupos desfavorecidos do
que acontecia no passado. Estas redes deveriam ser postas em articulagéo ins-
titucional permanente, assumindo um acompanhamento organico que, de algum
modo, sirvam para filtrar uma grande parte dos problemas que hoje se projectam
directamente na sala de aula.

A melhor forma de caminhar para uma sociedade tendencialmente igualitaria
passara por um sistema educativo unificado, padronizado, com curriculos
e percursos educativos pré-estabelecidos, como acontece actualmente, ou
antes por um percurso Unico mas diversificado?

Eu tenho sobre essa questdo uma opinido que julgo ser pouco partilhada. Penso
que o sistema unificado deve prolongar-se temporalmente tanto quanto possivel no
percurso escolar, mas basear-se em formacdes de leque muito alargado. Esta foi
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uma limitagcao que, na minha perspectiva, marcou negativamente o sistema educa-
tivo portugués, impedindo-o, nomeadamente, de encontrar uma solugéo adequada
para aquele que € um dos seus principais constrangimentos: o ensino técnicoprofis-
sional. Isto porque, na minha opiniao, ele se assume, no mau sentido, como um sis-
tema demasiado licealizado, com muito pouca abertura para outras aprendizagens,
essenciais para atrair alguns grupos que, por motivos de origem social e de algumas
limitagOes culturais de base, aderem dificilmente aos saberes mais formais mas po-
derdo mostrar abertura para uma aprendizagem de natureza mais experimental.
Com a oferta de um leque de formagdes alargadas mais informais, penso que seria
possivel garantir uma formagao basica correspondente ao 9° ano bastante mais
atraente, o que conferiria maior igualdade de oportunidades no momento de optar
pelo prosseguimento de estudos. O que assistimos hoje é a elevados indices de
insucesso escolar e de abandono precoce. Nao ¢ justa a existéncia de formacdes
que dao mais facilidade a um conjunto de alunos sé porque tém uma heranga cul-
tural que Ihes é mais favoravel.

lludir o essencial ignorando os problemas de fundo

A escola - cada vez mais a tempo inteiro — parece ter-se transformado na uni-
ca resposta as necessidades educativas dos jovens portugueses, com uma
panodplia de formacoes que, de certo forma, a esvaziam da sua funcao pri-
mordial. Sera que os agentes exteriores a escola nao deveriam ter um papel
mais activo na prossecucao desse papel?

Sim, estou de acordo. Se a tal ligagdo das escolas aos sistemas de protecgéo
social assumisse uma fungao institucional, integrando-se no seu quotidiano e in-
corporando-se nas rotinas profissionais de quem esta na escola, muitos desses
problemas eram resolvidos noutros

ambitos.
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Parece estar a avancar-se para uma légica univoca de gestao, contrariando
os principios democraticos de funcionamento das escolas conquistados ao
longo das ultimas trés décadas. Concorda com esta ideia?

Concordo. Mesmo no seio das organizagdes empresariais ja se vai avangando no sen-
tido de democratizar, por assim dizer, o espaco de trabalho. De uma forma limitada, €
certo, mas vai-se avangando. A literatura referente ao comportamento organizacional
e a psicossociologia das organizagoes, alias, refere a importancia da participacao, da
motivacdo e da criagdo de elos entre os diferentes actores, porque sé isso permite
pensar a organizagao a prazo, investir nela e nas formagdes dos seus profissionais.
Por isso me intriga e preocupa que este avancgo no sentido de uma maior participa-
¢ao dos profissionais no seu espaco de trabalho esteja a ser posto em causa nas
escolas. Nao percebo em que analises socioldgicas ou organizacionais se apoiam
os responsaveis da educagao para concluirem que acabar com o sistema de ges-
tdo democratico em vigor resolvera os problemas. Daquilo que conhego da vida
das escolas e das aspiragoes, motivagdes e formas de participagao dos professo-
res nao estou a ver como é que esta inflexdo no sentido do reforgo da autoridade
do gestor ndo eleito democraticamente ira melhorar o funcionamento das escolas.
Tudo me leva a crer que conduzira precisamente ao contrario.

Mais uma vez parece-me que se esta a querer iludir o essencial. Em vez de se
atacar os problemas de fundo que se colocam a pratica profissional diaria dos
professores, invoca-se o argumento da gestdo. Tenho a sensagao de que estamos
perante mais um caso de reforma cujo objectivo nédo € ir ao fundo das questdes e
mudar o essencial, mas apenas mexer para disciplinar, regular.

Depois da manifestacao do dia 8 de Marco, e perante esta situacao de ruptu-

ra entre docentes e a tutela, qual pode ser a saida para o impasse?

Francamente, a saida afigurasse-me muito dificil. Eu contacto habitualmente com
muitos professores, de diversos locais,
diferentes niveis de ensino e de varias

O sistema educativo, por exemplo, es-
t4 claramente desarticulado com o sis-
tema de salde. E é possivel, e neces-
sario, fazer uma articulagédo regular e
institucional entre os dois. E quem fala

Daquilo que conheco da vida das escolas e das aspiracoes,
motivacoes e formas de participacao dos professores nao
estou a ver como é que esta inflexao no sentido do reforco
da autoridade do gestor nao eleito democraticamente ira me-
lhorar o funcionamento das escolas.”

idades, e assisto a uma total falta de
sintonia com o Ministério da Educacéo,
a um desencanto enorme, e mesmo
uma certa rebeldia, que, se ndo forem
ultrapassados, evidentemente ndo po-

do sistema de saude fala do sistema de

reinsercdo social e de outros servigos

que, no actual formato, ndo trazem nenhuma mais valia significativa ao quotidiano
das escolas. Desta maneira, seria possivel liberta-las de uma série de tarefas que
ela continua a acumular como se este fosse o espago onde se encontre solugao
para todos os problemas nao resolvidos da sociedade portuguesa.

Numa légica de escola concentracionaria...

Sim, e é nesse sentido que algumas medidas que podemos considerar como po-
sitivas, como a implementacdo do estudo acompanhado — que, alias, era uma
pratica espontanea por parte de muitos professores - ndo possam ser concretiza-
das de uma forma equilibrada, porque se sobrecarrega os professores para além
do razoavel, impedindo-os de, por exemplo, terem tempo para uma preparagao
cuidada das aulas ou para a implementacao de solugcdes imaginativas que podem
fazer a diferenca no confronto diario na sala de aula.

De facto, ndo se pode pér os professores a trabalhar muitas horas por dia, numa
l6gica aparentemente punitiva, descurando a componente de auto-formagao e o
tempo de discusséao entre pares indispensavel para garantir aulas de qualidade e,
sobretudo, confianca para enfrentar as exigéncias do seu trabalho.

derdo conduzir a nada de bom.

Quanto a questao de como resolver es-
te problema em concreto, ha quem tenha proposto a mediagdo do Conselho Na-
cional de Educacao, por exemplo. Essa proposta foi avangada recentemente pelo
Daniel Sampaio, considerando que a situagao chegou a um tal ponto que para repor
a confianga e alguma estabilidade sera necessaria a intervengao de uma estrutura
formal intermédia como o CNE. Mas ndo sei até que ponto mesmo esta solugédo
podera constituir uma resposta para o impasse que se vive.

Na sua opiniao, o que levou a que se chegasse a este ponto?
Acho que se deveu sobretudo a uma muita errada estruturacéo e sequenciagao
das medidas de reforma educativa. Tudo tem evoluido de forma inversa aquela
que deveria ter sido a solugdo. Considero que, antes de mais, devia-se ter avan-
c¢ado com medidas que levassem a uma relagédo de confianga entre os professo-
res e o ministério. O que o ministério fez desde o inicio, porém, foi contribuir para
quebrar essa relagcdo de confianga. Porque se partiu do principio que os Unicos
responsaveis pelas dificuldades do sistema educativo sdo os professores, apenas
por serem eles os agentes mais visiveis.

Entrevista conduzida por Ricardo Jorge Costa
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